
IUS Canada 2010 
Fifty Years of IUS Scholarship 

Conference Programme – DRAFT 
 

Friday, 15 October, 2010 

 

1600‐2000  On‐site registration 

1730‐2000  Welcome Reception (cash bar) 
    Location: Toronto Delta Chelsea 
 

Saturday, 16 October, 2010 

0800‐1830  On‐site registration 

0830‐1000  Concurrent Sessions I 

COIN I: Historical Perspectives 
Chair: C. Magee 
 
i)  Small war in New France 1660‐1759: An institutional analysis    J. Lacroix‐Leclerc, E. Ouellet 
ii)  The function of authority under Fascism         C. Reinhardt 
iii)  The gap between ideal and reality: A case study of Japanese    Y. Seko 
  expeditionary counterinsurgency warfare in Manchuria 
iv)  Institutional analysis and irregular warfare: Portugal’s involvement  P. Pahlavi 
  in Angola, Guinea Bassau and Mozambique 
 
Piracy 
Chair: B. Wilson 
 
i)  Comparing regional arrangements for maritime security     J. Kraska, H. S. Levie 
ii)  Public and private security options to contain gulf of Aden piracy  C. S. Knowles 
iii)  Piracy and the rise of maritime security companies in the gulf     C. G. Berube 

of Aden 
 
Military Families 
Chair: J. Toole 
 
i)  The effects of multiple deployments on soldiers’ work and family life  M. Posard 

 WITHDRAWN   
ii)  Is the army a good place to raise children today? A qualitative study  M. Ender 
  of US Army families 
iii)  Living with a parent suffering from PTSD: The experience of    D. Harrison, P. Albanese,  
  adolescents in families affected by Canada’s deployments to    R. Berman 



  Afghanistan 
 
Behaviour of Military Forces 
Chair: D. Mason 
 
i)  The continued appeal of conventional war: Seven points about    E. Ben‐Ari 
  soldiering, militaries, and imaginaries 
ii)  The military and ethnic strife: An organisational approach    F. Gaub 
iii)  Dirty little secrets of war: The emotional casualties of soldiers’     H. Taylor 
  rape and abuse of local women 
iv)  Experience‐based learning in military organizations      T. Laugen Haaland 
 
 
1000‐1030  Health Break 
 
1030‐1200  Concurrent Sessions II 
 
Diversity I: Gender Issues 
Chair: M. Embser‐Herbert 
 
i)  Spousal/partner employment and income project (SPEI)     J. Dunn, S. Urban 
ii)  Accommodating women in a previously men’s world      S. Enscore 
iii)  Soldier, Doris, Hero, girlie? Constructions of the female soldier    C. Kirke 
  in the British army – A baseline 
 
Training 
Chair: M. Ender 
 
i)  Tour and training length preferences of recently deployed     M. E. Therrien 
  Canadian Forces members 
ii)  Alternative training delivery and early socialization of non‐    J. C. Wright 
  commissioned members 
iii)  The changing face of the military officer in the US army      N. Babin, S. Ardison, J. Robbins 
iv)  US Army officer candidate school (OCS) – Changes with the times  S. Ardison 
 
Civil‐Military Relations I: Theoretical Perspectives 
Chair: R. Spiller 
 
i)  Developing nation building capacity: Changing the military‐civilian  P. Camacho 
  mixture in intervention ‐ WITHDRAWN 
ii)  Civil‐military control over the Swedish military profession: An    E. Hedlund  
  analysis and theoretical discussion of the Swedish‐military relationship 
  from the perspective of the officer rank and officer education  
  systems (may be withdrawn) 
iii)  When the “normal” theory of civil‐relations falls short: Concordance  R. L. Schiff 
  theory, counterinsurgency strategy and targeted partnership 
iv)  Military culture and civil‐military relations: A comparison of the    D. Herspring 
  American and Canadian experiences 



 
Adapting to a Changing Security Context 
Chair: R. L. Heide 
 
i)  The military in an age of internationalized missions and global labour  C. Dandeker, D. Mason 
  markets: The recruitment of non‐national citizens in armed forces  
  re‐examined 
ii)  The importance of culture: Soft skills for interagency, complex     G. Scoppio 
  operations 
iii)  The Norwegian comprehensive approach concept: Rise and Decline?  L. Kristoffersen 
iv)  Climatic disconnect: Exploring the Canadian Forces approach to    S. Danchuk 
  climate change 
 
 
1200‐1330  Luncheon 
    Speaker: J. A. Williams, IUS Chair and President  – Fifty years of IUS Scholarship 
 
 
1345‐1515  Concurrent Sessions III 
 
COIN II: Strategic Perspectives 
Chair: T. Lee 
 
i)  Counterinsurgency lessons from the Malaya emergency: A principal‐  T. Lee 
  agent explanation 
ii)  Understanding the asymmetric strategy of Iran’s revolutionary guards  P. Pahlavi 
iii)  Institutional forces, the military, and counter‐insurgency     E. Ouellet 
 
 
Cadet Roundtable: Officership and Rwanda 
Moderator: D. Ryan 
Presenters:  B. Anglin, J. Bradham, G. Chewning, A. Trobee, B. Tsien, L. Ward 
 
 
Retention in Military Forces 
Chair: S. Ambrose 
 
i)  Aging, military service, and Wisconsin          Y. Diaz 
ii)  Retention of infantry soldiers in the Canadian Forces: An analysis   N. Holden 
  of the 2008 CF retention survey 
iii)  Task force Afghanistan: CF exit survey results        K. Michaud 
iv)  Why black officers still fail            I. Smith 
 
Evolution of Military Forces 
Chair: M. F. Lebamoff 
 
i)  Inter‐service relations in the struggle for independent air forces    R. L. Heide 
ii)  The regimental spirits: Attitudes, experiences, and leisure time    L. Parmar 



  practices in the Indian army 
iii)  Is the military of Liberia postmodern?          J. Smith, M. Walker 
iv)  The impact of changing to a volunteer force: The Swedish    J. Österberg 
  armed forces case 
 
 
1515‐1530  Health Break 
 
1530‐1700  Concurrent Sessions IV 
 
Leadership 
Chair: C. Magee 
 
i)  Leadership, wicked problems, and sense‐making in complex crisis  M. Cox, J. Warn 
  contexts 
ii)  Collaborative leadership and coalition‐building in civil‐military     C. Magee, M. Cox 
  crisis contexts 
iii)  Country: Leadership perspective on the domains of corporate    E. van Duren, R. Dhalla, 
  social responsibility and counterinsurgency in complex contexts    C. Magee 
 
Military Academy Education 
Chair: S. Hill 
 
i)  The (so‐called) march towards mediocrity: Military academies in crisis?  S. Hill, A. MacIntyre, A. Nicol 
ii)  Using 360 feedback for senior professional development in the    A. MacIntyre, D. Lagace‐Roy 
  Canadian Forces 
iii)  Measuring trust at the Royal Military College of Canada: A     J. Belanger 
  conceptual model 
iv)  War on the social front: Experiences of recent international graduates  C. Atkinson 
  of US military staff and war colleges 
 
Research Methods and Applications 
Chair: D. Harrison 
 
i)  Secret, stealth, and covert: Social network measures and resistance  B. J. Reed 
  networks: Making visible the invisible WITHDRAWN 
ii)  Terms over time: Social history and its contribution to US military  R. Gehrke 
  language 
iii)  Researching potentially vulnerable groups in the Canadian Forces   C. L. Mantle, J. C. Wright 
  through personal interview: Some methodological and ethical 
  considerations 
iv)  How are strangers categorized in different social environments? A  A. Bakshani 
  qualitative study of interaction 
 
 
Conversation Session & Film: Re‐connecting young people with the military 
Facilitator: R. Roy 
Discussants: R. Roy, B. Goldring, J. Richmond 



 
Screening of film “For Queen and Country” OR “No Country for Young Men” (1700‐1745) (TBC) 
 
 
1730‐1830  IUS Canada Chair’s Reception (cocktails – cash bar) 
 
 
1830‐2030  IUS Canada Conference Banquet 
    Speakers:  Winner of the 2010 Franklin Pinch Award (chosen at conference) 
        Ismael Beah (Title TBC) 
 
 
 
Sunday, 17 October, 2010 
 
 
0900‐1030  Concurrent Sessions V 
 
Child Soldiers 
Chair: R. Tiessen 
 
i)  Training security forces with respect to child soldiers      S. Whitman 
ii)  The militarization of girls            K. Carrier‐Sabourin 
iii)  Understanding disarmament, demobilization, and reintegration    M. MacFarlane, R. Tiessen 
  (DDR) through a gender lens 
iv)  Working with former child soldiers: Building on reintegration successes  I. Beah 
 
Part‐time soldiers 
Chair: C. Kirke 
 
i)  Is the Abrams doctrine valid? Exploring the impact of army national  J. Rough 
  guard mobilization on public support for the war on terror 
ii)  One weekend a month, 365 days a year: A constructivist approach  J. Sander 
  on how citizen‐soldiers conceptualize military service 
iii)  An exploratory study of why soldiers in a national guard battalion  S. Ambrose 
  did not reenlist after deployment to Iraq 
iv)  Marketing the national guard: Implications of institutional    B. M. Vest 
  representations of the “citizen‐soldier” 
 
Civil‐Military Relations II: Conflict 
Chair: D. Herspring 
 
i)  Revisiting the management review group of 1972: A case of civilian  P. Kasurak 
  arrogance or military insubordination? 
ii)  From institution to occupation? The evolution of the Turkish military  N. Yamacoduz 
iii)  The good, the bad, and the ugly: The effects of civil‐military conflict  A. Murdie 
  in a comparative context 
iv)  Home versus abroad? Small states and force contributions to    I. M. Oma 



  international operation 
 
 
1030‐1100  Health Break 
 
1100‐1230  Concurrent Sessions VI 
 
Israeli Defence Experiences 
Chair:  E. Ouellet 
 
i)  Military academies in a people’s army: Two case studies in the IDF  U. Ben‐Shalom, Y. Tsur 
ii)  Emergent leadership: The development of ground junior officers in  C. Padan, O. Weinshell, 
  the Israeli defense forces            E. Ben‐Ari 
iii)  Framing Israeli media‐military relations at the first decade of the   E. Ben‐Zedeff 
  21st century ‐ WITHDRAWN 
 
Legal, Moral, and Ethical Issues 
Chair: D. Lagace‐Roy 
 
i)  The social construction of a triad: The society, judiciary, and the military B. T. Halistoprak 
ii)  The military officer and the moral dilemma of an unjust war    J. Montrose 
iii)  The curious case of the chaplain’s assistant        R. Gehrke 
iv)  Breaking the chain of command           E. Lingnau 
 
Diversity II: Homosexuality and the Military 
Chair: A. C. Okros 
 
i)  Discrimination in the armed forces: 10 years on from the abolition of  R. Ball 
  the ban on homosexuals serving in the UK military 
ii)  Don’t ask, don’t tell: Taking the law to court        M. S. Embser‐Herbert 
iii)  Shifting the debate about gays in the military: Identity and well‐being  A. C. Okros 
iv)  Living in and around normal (TBC)          D. Scott 
 
 
1230‐1330  Luncheon (not provided) 
 
 
1330‐1500  Concurrent Sessions VII 
 
Managing Interventions in Fragile States 
Chair: P. Kasurak 
 
i)  Lessons from living dangerously: Indonesia’s fight out of fragility   S. Chand 
ii)  Understanding the relationship between land, economic     C. Yala, T. Webster 
  opportunity and conflict 
iii)  Researching community attitudes to international intervention    M. Hess, M. May 
  in a conflict situation in Bougainville 
 



COIN III: Military/Police Participation 
Chair: D. Last 
 
i)  Advising Iraqis – A contemporary study: How to effectively advise  R. M. Hajjar 
  Iraqi and foreign military advisors 
ii)  Between police and military: The use of formed police units in    M. Langlois 
  United Nations peacekeeping operations 
iii)  Exploring the military‐police nexus: 50 years of Belgian       S. Easton 
  gendarmerie history reconsidered 
iv)  The militarization myth in Canadian policing: An ongoing study    E. Kirley 
 
Comprehensive Approaches 
Chair: P. Chouinard 
 
i)  Meta‐organizational collaboration and decision making      P. Chouinard 
ii)  In‐vivo simulation              L. Lemyre 
iii)  Modelling and simulation of public security operations      M. Ulieru 
iv)  Professions, organizations, and complex adaptive systems: Options  A. C. Okros 
  for success under comprehensive approaches 
v)  Organizational agility              P. Farrell 
 
 
1500‐1700  Business Meetings 


